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Izglitibas parvalde

DAUGAVPILS PILSETAS PASVALDIBAS VADLINIJAS
PEDAGOGU ATBALSTAM UN MOTIVACIJAS
VEIDOSANAI

Programma izstradata projekta “Lietpratiga parvaldiba un Latvijas paSvaldibu veiktsp&jas
uzlabosana” ietvaros, ko finansé Norvégijas finansu instrumenta 2009.—2014.gada perioda
programmas “Kapacitates stiprinasana un institucionala sadarbiba starp Latvijas un Norvégijas
valsts institiicijam, vietéjam un regionalam iestadém”.
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Daugavpils pilséta izsenis ir lepojusies ar plasu un daudzveidigu izglitibas iestazu tiklu,

izciliem audzékniem un absolventiem, kas guvusi panakumus valsts un pasaules lIimeni. Augstu
novértéts ir bijis arT pedagogu darbs. ST briza izaicinajums ir izglitibas iestazu tikla sakartosana, lai
tas biitu optimals un ilgtsp€jigs — gan cilvécisko resursu, gan materialo Iidzeklu izlietojuma zina.
Pasvaldiba ir ieintereséta, lai tas teritorija biitu modernas, pieprasitas un konkurétsp€jigas izglitibas
iestades un lai tas beigusie absolventi atgrieztos stradat Daugavpili.
Misu ieskata efektivas izglitibas iestades ir tas, kuram ir skaidri attistibas mérki, kuras strada
kompetenti un motivéti pedagogi, kuri var nodroSinat augstas kvalitates izglitibu. Daugavpils
pilsétas pasvaldiba sadarbiba ar izglitibas iestadém ir deklargjusi, ka pedagoga darba kvalitativais
raditajs ir laimigi, konkurtsp€jigi, pilsoniski aktivi un atbildigi, adaptivi piemé&roti mainigajai
pasaulei bérni un jauniesi.

Motivacijas programmas mérkis pasvaldiba:

Efektiva un konkurétspgjiga izglitiba

Motivacijas programmas uzdevumi pasvaldiba:

atbalstit un novertet ikviena pedagoga devumu izglitiba pasvaldibas iestadgs;

veicinat pedagogu darba kvalitates paaugstinasanu;

inform&t par normativo aktu izvirzitajam prasibam valsts, pasvaldibas un iestades liment;

motivét ikvienu pedagogu, kur§ ar savu darbu sekmgjis skolénu attistibas pozitivu dinamiku
neatkarigi no skolénu sakotn€jam sp&jam un sagatavotibas pakapes.

Motivacijas programma ir pasvaldibas izstradata programma pedagoga darba efektivitates
celSanai, ka arT palidziba jaunajam skolotajam, uzsakot darba gaitas. Ta akcenté paSvaldibas
atbalstu un planotos pasakumus skolotaju motivacijai laika perioda.

Valsts limena lidzigas programmas (IZM, LIZDA) piedava ieklaut atalgojumu par veiktajiem
pasakumiem; profesionalas kvalitates/meistaribas novertéSanu; efektivu talakizglitibas un
profesionalas pilnveides sistému; profesionalas karjeras veidoSanu; pedagoga lomas un iesp&ju
paplasinasanu; profesionalas izaugsmes atbalsta sistému; profesionalas brivibas un atbildibas
paplasinasanu; profesijas prestiza celSanu; pedagogu darba vides/darba apstaklu uzlabosanu;
socialas garantijas.

Motivacijas programmas sagaidamais rezultats:

e Radosi, kompetenti un efektivi skolotaji;

e Skolotaja darbs tiek virzits uz konkrétu skoleénu klasé ta, lai panaktu ikviena skoléna
progresu;

e Pilsétas pedagogu-ekspertu dienests, kas spetu sniegt skolotdjiem profesionalu atbalstu
metodisku problému risinasanai klasg;

e Misdienigas un kvalitativi aprikotas skolas atbilstosi 21.gs. informacijas un komunikacijas
tehnologiju prasibam;



Teoretiskas atzinas un pétijumi par pedagogu motivaciju

Dazadi pétijumi pierada, ka skolotaja kompetencei ir noteico$a loma bérna maciSanas
procesa. Kompetents skolotajs veicina visaugstakos b&rna sasniegumus, neatkarigi no b&rna
socialas izcelsmes, izglitibas programmas koda, iedzimtajiem talantiem.

Petijuma ,,Ka pasaules labakas skolas nonakuSas sasniegumu virsotné?” (McKinsey &
Company, 2007) secinats, kadas ir tris galvenas lietas, kas izglitibas sisteémai lauj kit labai:

1) ir nepiecieSsami skolotaji ar motivaciju stradat, turklat neatkarigi no ta, kads ir atalgojums;
2) atbalsts skolotajam visa pedagoga karjeras laika;
3) kvalitativas izglitibas nodroSinajums jebkuram skolénam.

Motivacija saistita ar darbinieku uzvedibu: tikai tie cilvéki, kas saprot savas darbibas merki,
var sasniegt augstus rezultatus. Tadé] darbinieki jaorienté uz mérka sasniegSanu.

IKT laika motivacija ir vél svarigaka. Motivs izraisa cilvéka darbibu, ir ieks€js un
personisks cilvéka stimuls, atkarigs no dazadiem argjiem un ieks€jiem faktoriem un no citu
darbibas.

Pozitiva motivacija balstas uz pozitiviem stimuliem, t0 biezi sauc arl par stimuléSanu.
Pozitivas motivacijas formas paSvaldiba ir uzslavas, prémijas, bonuspunkti, apbalvojumi,
piemaksas, pateicibas u.tml.

Efektivu skolu raksturo kopiga misija, skaidri meérki visiem skolas saimes locekliem,
kopigas apzinatas vertibas un prioritates, menedzments, uzsvars uz macibam un audzinasanu, kas
ietver biezu skolénu progresa vértéSanu un pasvert€Sanu, augstas prasibas izglitibas procesa
Istenosanai, pedagogu profesionalas meistaribas pilnveidi; gaisotne, kas sekm& maciSanas procesu,
tas ir, sakopta un sakartota fiziska vide, morals un materials atbalsts. (Smite, 2004). Tie,

pasvaldibasprat, arT ir galvenie motivacijas sturakmeni.

Motivacijas sistéma (shematisks parskats)

Motivacijas komponenti

Motivacijas instrumenti

Motivacijas merki

Organizacijas kultiira. Kopgja
vertibu sistéma

Organizacijas normativa baze,
pamatprincipi, Etikas kodekss
u.tml.

Organizacijas mérku un
darbibas atziSana un
pienemsana. OrientéSanas Uz
perspektivu, savstarp&ja
intereSu saskanosana

Identifikacija ar organizaciju.
Organizacijas t€ls darbinieku
acis un ar¢ja pasaulé

Dazadas informacijas formas
par organizaciju

Vienots priekSstats un
organizacijas uztvere.
Piederibas sajiita organizacijai

Darbinieku iesaistiSanas
sisteéma (kopiga rezultata un
darbiba)

Rezultatu sadale, partneribas
attiecibu attistiba

Korporativisma virziens
uzvediba, gataviba riskam,
resursu planoSana

Visas socialas palidzibas
formas, neatkarigi no sociala
statusa organizacija

Darba drosiba un aizsardziba,
atpiitas apstak]u radiSana,
atbalsts kolégiem

Sociala atbildiba pret citiem.
Darba aktivitates
paaugstinasana

Darba vietas organizacija

Tehniskie paliglidzekli,
fiziologiskie un psihologiski
darba vietas noteikumi
(ergonomika), krasu
noform&jums u.c.

Apmierinatiba ar darba vidi un
kvalitativaka darba izpilde

Kadru politika. Kvalifikacijas
paaugstinaSanas pasakumu
planosana atbilstosi iestades
un darbinieka vajadzibam un
sp&jam

Darbinieku talakizglitiba,
trenini, seminari, karjeras
planosana, kadru planosana.

Organizacijas iek$gja
mobilitate, darbinieku
kvalifikacijas piemeéroSana.
Patstaviba un iniciativa.
RadoSums un inovativisms.
Atbildiba par darba laika




izmantoSanu
Darba laika regul&jums, darba | Darba grafika organizacija Darba pievilcigums, kas
laika pielagoSana darbinieka saistits ar darba laika
un darba dev€ja vajadzibam organizaciju. Darba laika

efektivitate
Darbinieku informé&Sanas Iestades izdevumi, Pozitiva ietekme uz uzvedibu
pasakumi par iestade timekl]vietne, brosuras; un personibas attistibu.
veicamajiem pasakumiem kolektiva sapulces, darba Atbildiba par darbu.

atskaites un sanaksmes Paskritisks darba izvért€&jums

Pedagogu motivacijas sist€mas nepiecieSamibu pierada vairaki Latvija veikti pétijumi.
Piem@ram, pétijuma ,Pedagogu talakizglitibas vajadzibu izpéte 2011~ tika atklatas vairakas
problémas. Ka biitiskakas nepilnibas pedagogu esosSajas prasmeés un kompetences péetijums lauj
identificet IKT un svesvalodu prasmes.

Vertgjot pedagogu prasmju atbilstibu 21.gadsimta macibu procesa vajadzibam, novérojams, ka
lielaks uzsvars tiek likts uz dazadam starpdisciplinaram prasm&m un zinasanam, neka konkrétam
vienas sféras prasmém, kompetencém, zinaSanam. Moderna, konkur€tsp&jiga un pedagogiem
pieejama talakizglitibas sist€éma ir izskirosi bitiska izglitibas kvalitates nodroSinasanai ilgtermina.
Ta nodroSina pedagogu motivacijas paaugstinaSanu un prasmju un kompetencu atjaunoSanu
miisdieniga macibu procesa nodroSinasanai. Ideala skolotaja portretu veido arl Tpasas personibas
iezimes — tolerance, iecietiba, atvertiba, pozitivisms, radoSums, kas japilnveido un jaatjauno visu
laiku.

Ari Daugavpils skolotaju aptauja 96% respondentu atzist, ka nepiecieSams nodroSinat
pedagogiem iesp&ju macities kvalitativi izmantot darba modernas informacijas tehnologijas.
Gandriz 90% skolotaju uzskata, ka jaattista un jaatraisa pedagogu radoSa pieeja macibu un
audzinasanas darba organizéSanai, ka ari jaorganizé pedagogiem metodiskas konferences,
meistardarbnicas, metodiskie lasijumi, pieredzes apmainas seminari, labas prakses popularizéSana.
Vismazako skolotaju atbalstu guva variants ,,Veicinat pedagogu paSiniciativu portfolio veidoSana”
— 37,4% respondentu to uzskata par mazsvarigu. 21% skolotaju neatbalsta ar1 variantu ,,NodroSinat
citas sveSvalodas pilnveidoSanas (apgtiSanas) iesp&jas pasSvaldibas pedagogiem”. 92% skolotaju
atbalsta to, ka skolas vadiba rosina skolotajus lietot jaunas metodes maciSanas un maciSanas
procesa. 86% respondentu par svarigu uzskata nepiecieSamibu izstradat un ieviest vaditaju un
vaditaju vietnieku darba kvalitates noteikSanas sisttmu un 80% respondentu svariga ir skolotaju
inovacijas balvas izsludinasana. Tatad bez materiala atbalsta, moralais un psihologiskais atbalsts ari
ir nepiecieSams, un skolotaji to noverte.

Petijums par ESF projekta ,,Pedagogu konkurétsp€jas veicinaSana izglitibas sist€émas
optimizacijas apstaklos” 3.aktivitateé iesaistito pedagogu izpratni par pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates (turpmak — PPDK) novértéSanas sisttmu un tas ietekmi uz pedagogu
profesionalo darbibu liecina, ka pedagogu profesionalas darbibas vertgjums, izglitibas kvalitate un
diferencéts atalgojums ir tris galvenie elementi, kas raksturo PPDK novértéSanas sisteémas
pamatprincipus. Sobrid pedagogu diskursa aktualaka ir saikne starp profesionalas darbibas
novertgjumu un diferencétu atalgojumu, kas liela mera raksturo ari pedagogu motivaciju vertét
savu profesionalo darbibu un pilnveidot to. Tomér §1 saikne neizslédz treSo elementu, jo izglitibas
kvalitate atspogulojas pedagoga profesionalas darbibas verte§juma. Kopuma pedagogi atzist vienotas
PPDK novertéSanas sisteémas ievieSanas nepiecieSamibu.

Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertéSanas sisttma piedavaja pedagogam
apzinat un apkopot savas profesionalas darbibas izveért€jumu, péc vienotas metodikas veidojot
portfolio un tadejadi identificgjot sasniedzamos rezultatus un uzdevumus rezultatu secigai
sasniegSanai. Vienlaikus novertéjums rosinaja analizét pedagoga prieksrocibas un ari trilkumus no
dazadiem skatu punktiem. Sads objektivs vértgjums ne tikai Java pedagogam un izglitibas iestades
metodiskajai un administrativajai vadibai izdarit secinajumus, bet arT mérktiecigi planot
profesionalo pilnveidi un skolas attisttbu kopuma.
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DPIP Izglitibas satura un Izglitibas atbalsta nodalas piedava palidzibu ikvienam pedagogam
talakizglitibas kursu, seminaru péc interesém, t.sk. ar7 starptautisku aktivitasu apmekléSana. Tacu,
lai apmekl&tu starptautiskas aktivitates, japarzina kada no popularakajam ES valodam (anglu, vacu,
francu), jabiit gatavam uznemties personisku atbildibu par saistibam ar ES institicijam (pieteikumi
un atskaites, publicitate, celoSanas dokumentu kartosana).

Daugavpils pilsétas pasvaldiba cenSas atbalstit un motivét pils€tas izglitibas iestazu
pedagogus, noveértgjot vinu pedagogisko darbu. Katru gadu pasvaldiba tiek organizéts pasakums
”Gada balva”, kura viena no nominacijam ir ,,Izglitiba”, tad€jadi dodot iesp€ju pasvaldibas Itmeni
izvirzit un novertét izglitibas iestazu pedagogu sasniegumus. Mingtais pasakums ir Latvijas valsts
svetku sastavdala. Macibu gada sakuma pils€tas pedagogi sanem naudas balvu sakara ar izglitibas
joma svarigiem notikumiem — Zinibu dienu un Starptautisko skolotaju dienu. Jau divus gadus
Daugavpils pilsétas Izglitibas parvalde organizé konkursu ,,Pedagogiskas meistaribas balva”, lai
atbalstitu un novértétu pedagogu aktivitati metodiskaja darba. Sadarbiba ar Swedbanku tiek
organizéts konkurss ,,Swedbank jaunais Daugavpils skolotajs”, lai atbalstitu un motivétu
pedagogus, kuru darba stazs ir Iidz 5 gadiem. Katru gadu pasvaldiba sumina starptautisko, valsts un
novada olimpiazu, konkursu un zinatniski p&tniecisko darbu konkursu laureatus-skolénus un vinu
pedagogus. Macibu priek§Smetu metodisko apvienibu vaditaji, organiz&jot metodisko darbu, rada
iesp&ju pedagogiem apliecinat un pilnveidot savus pedagogiskos sasniegumus pilsétas un novada
ItTmeni. Minéto aktivitaSu mérkis — motivét pedagogu, atbalstit un novertét ikviena pedagoga
devumu izglitiba.



Daugavpils pilsétas visparejas izglitibas iestazu resursu SVID analize

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES IESPEJAS DRAUDI

e Pasvaldiba veic Samazinas dazu Motivet Sabiedribas
izglitibas iestazu priekSmetu skolotaju skolotajus novecosanas;
infrastrukttiras un noslodze skolas; pilnveidot savas Izglitibai pieskirta
aprikojuma Dalai pedagogu ir valsts valodas un finans€juma apjoma
uzlabosanu, nepietiekamas valsts sveSvalodu neprognozgjamiba,
pedagogiem ir valodas zina$anas, lai prasmes; ko rada izglitibas
moderna un &rta pasniegtu savu Rosinat politikas straujas
darba vide; macibu priekSmetu pasvaldibu celt izmainas;

e Pagvaldiba regulari latviski; pedagoga Digitalie macibu
veic aptaujas, lai Pastav pedagogu prestizu lidzekli — lieli
noskaidrotu profesionalas (atalgojums, izdevumi to
pedagogu izdegSanas sindroma socialas ievieSanai realaja
apmierinatibu ar risks; garantijas u.c.); dzive;
darba apstakliem; Aktuals ir pedagogu Pilnveidot Sabiedriba nenoverte

e Pasvaldiba finanSu noveco$anas un jauno lokalpatriotismu pedagoga darba
iesp&ju robezas pedagogu maza un pilsoniskuma komplicétibu;
veic pedagogu Tpatsvara jautajums; izglitibu iestades; Sabiedribas

materialo
stimulesanu;

e Daugavpils
multikulturala vide
veicina vairaku
valodu zinaSanu;

e Augsta pedagogu
profesionala
kvalifikacija;

e Dala pedagogu
aktivi iesaistas
dazados projektos
un konkursos
pilsétas, valsts un
starptautiska
Iiment;

e Aktivi darbojas
pedagogu
priekSmetu
metodiskas
apvienibas,
organizgjot
pieredzes
apmainas
pasakumus un
konsultacijas;

e Daugavpils
izglitojamajiem ir
augsti sasniegumi

Nepietiekama
informacijas apmaina
medijos par pedagogu
darba pozitivo
pieredzi;

Dala skolu vecaki un
sabiedriba pasivi
iesaistas skolas dzive;
Pedagogu zemais
atalgojums;

Pedagogu darba
birokratiskais slogs;
Zems pedagoga
profesijas prestizs
sabiedriba;
Nepietiekamas
pedagogiska
personala prasmes un
kompetences
informaciju
tehnologiju un
sveSvalodu joma;
Nav izveidota
atgriezeniska saikne
starp skolotaju
talakizglitibu un
skolam (jaunu metozu
pielietosana praksé
netiek vertéta);

Palielinat
pasvaldibas
investiciju
ieguldijumu
izglitibas iestazu
infrastrukturas,
materiali
tehniskas bazes
un macibu
lidzeklu
nodroSindjuma
uzlabosanai;
Veicinat IKT un
sveSvalodu
izmantoSanu
izglitibas procesa,
motivejot
pedagogisko
personalu
paaugstinat
attiecigas
prasmes;

Izglitot vecakus,
ka mactties kopa
ar bérnu

atsveSinatiba un
neizpratne par
izglitibas problémam
kopuma;

Migracijas procesu
ietekme Eiropa




valsts un pasaules
Itmena olimpiades,
konkursos un
sacensibas;

e Optimala [imen1
tiek kartoti valsts
parbaudes darbi,
regulari tiek veikta
sasniegumu
analize pilsétas
Iiment;

o Irizstradats
mehanisms
pedagogiska
rakstura problemu
risinasanai;

e Aktivi darbojas
Daugavpils
pilsetas Izglitibas
parvaldes
Izglitibas atbalsta
nodala un
Izglitibas satura
nodala;

e Darbojas izglitibas
iestazu vecaku
klubi, notiek
vecaku forumi

e Nav izveidota

izglitibas iestazu

vaditaju un to

vietnieku darba

kvalitates

novertésanas sistéma

Pedagogu motivacijas virzieni, uzdevumi un pamatojums ricibai

1. Ricibas virziens — psihologiskais atbalsts

Uzdevums

1. Nodrosinat psihologiska atbalsta
sniegSanu izglitibas iestazu
pedagogiem stresa limena
samazinasanai profesionalaja darba

2. Palidzet apzinaties pedagoga unikalo

ieguldijumu iestade un Latvijas

izglitibas sisttma

Izpildes
cikliskums un
termins;
atbildigas
institucijas
DPIP Izglitibas
atbalsta nodala,
skolu psihologi;
regulari

Izglitibas iestazu
administracija,
DPIP Izglitibas

Sasniedzamais rezultats

Pedagogijas un psihologijas
talakizglitibas programmu izveide un
pastaveésana.

Tiek apgiits un pielietots stresa
menedZments.

Attistita prasme parvarét stresu,
apzinaties un parvaldit emocijas.
Superviziju — atbalsta resursa
nodroS§inasSana pedagogiem katra
izglitibas iestade

Paaugstinata pedagoga pasciena un
sava darba veértibas apzinaSanas.
Motivacija darbam, paaugstinas



Praktizet skolas mentordarbibu
(kolegis — koleégim; atbalsts jaunajam
kolg&gim)

Attistit sp&jas apzinaties problémas
un saskatit iespgjas to risinasana

Kompetentu specialistu vizites uz
izglitibas iestadém

Atbalsts aktiva dzivesveida iesp€ju
realizacija

satura nodala;
pastavigi

Skolotaji-mentori;
regulari

Pedagogs
sadarbiba ar
kolektivu; péc
nepiecieSamibas

Izglitibas iestazu
administracija un
skolotaji; péc
pieprasijuma
Izglitibas iestazu
administracija,
arodbiedriba; péc
nepieciesamibas

2.Ricibas virziens — kvalitates paaugstinasana

7.

10.

11.

12.

Atbalstit pedagogu izglitibu,
lai stradatu ar b&rniem ar
ipasam vajadzibam

Akcentet starpdisciplinaro
zinasanu apguves
nepiecieSamibu

Veicinat skolotaju toleranci
multikulturala sabiedriba

Veidot pedagogu
profesionalas kompetences
novertésanas komisijas
izglitibas iestadés un DPIP
Atbalstit tos pedagogus, kas
no pasvaldibas plano iegtt
augstakas (4., 5.) valsts
limena kvalitates pakapes

Rikot pasakumus, kuri

DPIP, DU, izglitibas iestazu
administracija, specialisti

Izglitibas iestazu
administracija, DPIP

Izglitibas iestazu
administracija, DPIP

Izglitibas iestazu

saskarsmes kvalitate, draudziga
emocionala vide

Lielaka piederibas izjiita skolai,
kolekttvam, sabiedribai, drosibas un
komforta sajtta

Pozitivas domasanas dominante
ikdienas darba

Specialistu atbalsts pedagogiem

Fiziskas un emocionalas veselibas
uzturéSana un veicinasana darba
kolektiva

Ieklaujosas izglitibas politikas
veicinaSana pasvaldiba.
Efektivaks darbs klasés, kur
kopa macas dazadu izglitibas
programmu skoléni

Mentori, MA vaditaji, kopienu Laikmeta iezime ir robezu
parstavji

nojauksana starp dazadam
jomam, tas veicinas gan
konkurétspgjigu skolotaju, gan
skolénu piemérotibu moderna
darba tirgus prasibam

Mentori, MA vaditaji, kopienu [NodroSinatas vienadas iesp&jas
parstavji

macities un piedalities izglitibas
iestades organizetas aktivitates
ikvienam bérnam un gimenei
neatkarigi no dzimuma, rases,
etniskas izcelsmes, kultaras,
dzimtas valodas, religiskas
piederibas, gimenes sastava,
sociala statusa, vecuma un
IpaSajam vajadzibam

NodroS$inat valsts [Tment
uzturéto pedagogu kvalitates
pakapju sistemu

Valsts augstaka limena
pedagogi-eksperti strada
pasvaldiba un veicina augstaka
Itmena metodisko darbu

Pozitivs pedagoga t€ls



13.

14.

15.

16.

17.

18.

pedagogiem dotu iesp&ju
popularizet un publiskot
savus sasniegumus

Nodros$inat iesp&ju atalgot
pedagogus par papildus
veiktajiem pienakumiem

Nodros$inat un atbalstit
pedagogu metodisko
komisiju un metodisko
apvienibu darbibu

Veicinat savstarpgjo
pieredzes apmainu pedagogu
vidi

Veicinat DPIP izglitibas
metodiku, pils€tas pedagogu
daudzpusigu sadarbibu ar
augstskolam, kas gatavo
pedagogiskos kadrus

Atbalstit toposo pedagogu
prakses pilsétas izglitibas
iestades

Piedavat iesp&ju pedagogu
parkvalifikacijai

administracija, pasvaldibas
institiicijas

Izglitibas iestazu
administracija, DPIP

Pasvaldiba,
DPIP

Mentori, MA, metodiskas
komisijas un kolégijas

DU, DPIP

Mentori, izglitibas iestazu
administracija

DU, izglitibas iestazu
administracija

3.Ricibas virziens — metodiska pilnveide

19.

20.

21.

Ipasi atbalstit pedagogus,
kas strada pirmsskolas
izglitiba

NodroS$inat pectecibu:
pirmskola — sakumskola —
pamatskola — vidusskola,
profesionala skola —
augstskola — darba devgjs
u.tml.

Atbalstit programmas
"Atbalsts pozitivai
uzvedibai" ievieSanu skola

Pasvaldiba; DPIP

DPIP, izglitibas iestades,
vecaku klubi

DPIP, izglitibas iestades

Diferencéta pieeja pedagogiem,
kam ir vélme un prasmes
stradat papildus tieSajiem darba
pienakumiem iestades
konkurétsp&ju veicinosas jomas

Centraliz€tu un vienotu
metodologisko jaunumu
parpemsana ikdienas praksg,
atbalsts un konsultacijas no
kolégu puses

Veicinat labas prakses principu
parpemsanu no kolégiem

Kopgja sadarbosanas prakses
vietu nodro$inasana studentiem,
metodologisko izstradnu
veidoSana, projektu joma

Veicinat paaudzu nomainu
izglitibas iestades.

Rosinat augstskolas apmaksat
topoSo pedagogu mentoréSanu
1zglitibas iestades

Sagatavot situacijai, ja
audzeknu skaita krituma del
pedagogs var zaudét darbu.
Cits variants — izglitibas iestadi
pamet cilveks, kas vairs nevélas
stradat Saja joma

Pirmsskolas izglitiba, kuru
nodroSina kompetents
skolotajs, paaugstina visu
bérnu attistibas Iimeni un
izveido stingrus pamatus vinu
talakai izglitibai

Sadarbibas un péctecibas

veicinasana, kompetenta
vadiba izglitibas politika

Skolotaji ieglis metodisko
instrumentu pozitivas vides
veidoSanai skola, skolénu



22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

Organizét pedagogu
pieredzes apmainas
pasakumus, meistarklases,
metodiskas konferences,
konsultacijas

Atbalstit pedagogu
profesionalo
pilnveidi/talakizglitibu:
svesvalodu zinasanu ITmena
paaugstinasanu;

IKT joma;

projektu joma

Veidot prasmi pielietot
kritiskas domasanas
metodes stundas un
arpusstundu aktivitates,
pilnveidot medijpratibu

Rosinat pedagogus
piedalities dazados
konkursos pilsétas, valsts
un starptautiska Iimenit

Rosinat pedagogus
piedalities dazados
projektos pilsétas, valsts un
starptautiska [Tment.

Veicinat skolotaju
kompetenci multilingvalo
macibu metodika

Atbalstit pedagogu veidotos
interaktivos materialus,
dalibu konkursos $aja joma,

Pagvaldiba, DPIP, pedagogi

VISC, pasvaldiba, DPIP,
pedagogi

IZM, mentori

DPIP, izglitibas iestazu
administracija

Pasvaldiba, DPIP, izglitibas
iestazu administracija

MA vaditaji, skolas, DPIP ka
projekta koordinatori: ES
Erasmus+ programmas
Pamatdarbibas Nr.2 (KA2)
strategisko partneribu projekts
Nr.2015-1-SK01-KA201-
008937, "ISVA labas prakses
starptautiska apmaina starp
Eiropas izglitibas institticijam"
(,, Transnational exchange of
good CLIL practice among
European Educational
Institutions™)

Pasvaldiba, DPIP
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uzvedibas uzlaboSanai, ka
rezultata uzlabojas skolénu
sekmes un mazinas stresa
Iimenis paSam skolotajam

Pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates
paaugstinasana. ,,MaciSanas
salidzinot” principa ievieSana
pedagogu darba. Pasapzinas
celsana un sava darba
novertgjums

Pedagogi jutas komfortabli
starptautiskas aktivitates,
apgust talakizglitibu arzemes;
starptautiska

sadarbiba internetplatformas,
kopigu projektu izstrade un
realizacija

Pedagogs orientgjas
globalajos procesos un spgj
konsultét jaunieSus un vietgjo
kopienu

Darbs ar talantigajiem
bérniem, paSapzinas
paaugstinaSana

Modernas eiropeiskas
izglitibas pieejamibas
veicinaSana pasvaldiba.
Starptautiska sadarbiba
pasnovertéjuma celSanai.
Paaugstinata pedagogu
profesionala meistariba

Aktivizeéta CLIL (latviski-
ISVA) darbiba skolas.
Projekta darbibas laiks:
01.09.2015.-31.08.2017.

Sava darba noveértejums un
iesp&ja salidzinat ar citiem.
Dazadas balvas un iespgja



informét par iesp&jam

29. Rast iesp&ju skolas atbalstit |Pasvaldiba
par projektiem atbildigas
personas (direktora
vietnieks vai kompetents
pedagogs) vai tos
pedagogus, kas inici€ un
raksta projektus

4.Ricibas virziens — darba vides pilnveide

30.

31.

32.

33.

34.

Veicinat skolu
patstavibu iestades
darba organizacija

Fiziskas darba vides Pagvaldiba, valsts programmas

pilnveide un ES projekti

Socialas garantijas
pedagogiem

Veicinat komunikaciju |Skolu administracija

starp skolam, iestadém,
skolotajiem,
pasvaldibu

Pilnveidot skolas darba Skolu administracija

parraudzibas sistému

PIELIKUMS PEDAGOGAM

Pasvaldiba, IZM

Pasvaldiba, IZM
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piesaistit papildu lidzeklus,
gandarTjums. Pedagogiskas
meistaribas balva Daugavpils
pasvaldiba

Aktiva starptautisko projektu
istenoSana izglitibas iestades

Decentralizéta atbildiba izglitibas
sistéma. Sadarbiba ar viet&jo
sabiedribu un pasvaldibu
arpusskolas iniciativas

Pieméroti darba apstakli, moderns
tehniskais nodro$inajums

Darba drosiba, atpiitas iespgjas,
piemérots darba grafiks,
vienlidzigas iesp&jas

Pozittiva komunikacija un
publicitate, skolotaja darba
prestiza veidoSana.
Lokalpatriotisms un resursu
piesaiste paSvaldiba

Parraudzibas sistémas veidoSanas,
kas versta uz palidzibu, atbalstu,
savstarp&ju uzticésanos un
vienlaicigi ievérojot normativas
likumdoSanas prasibas

PARSKATS PAR INSTITUCIJU ATBALSTU PEDAGOGIEM DAZADOS LIMENOS

Institlicijas un to piedavatais atbalsts

Kur meklét informaciju vai atbalstu

Valsts limenis

Izglitibas un zinatnes ministrija (IZM)
Valsts izglitibas satura centrs (VISC)
— izglitibas saturs un parbaudes darbi,
macibu priek§metu valsts olimpiades,
MA vaditaju seminari.

Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedriba (LIZDA) —
arodorganizacija katra macibu iestadé
LatvieSu valodas agenttra

Valsts izglitibas attistibas agentiira
Projekti: Eiropas Komisijas jauna
Eiropas Savienibas izglitibas,

WWW.izm.gov.lv

WWW.Visc.gov.lv

www.lizda.lv

www.valoda.lv
WWw.Viaa.qov.lv

www.erasmusplus.lv



http://www.izm.gov.lv/
http://www.visc.gov.lv/
http://www.valoda.lv/
http://www.viaa.gov.lv/
http://www.erasmusplus.lv/
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macibas, jaunatnes un sporta
programma Erasmus+

Projekti: internetplatforma projektu
IstenoSanai

Ar izglitibas jautajumiem saistitas
NVO, profesionalas apvienibas

www.etwinning.lv www.etwinning.net

Biedriba "Latvijas Matematikas skolotaju
apvieniba"

Biedriba ,,Veéstures skolotaju biedriba”
Www.vsb.lv

Latvijas skolu psihologu asociacija

Izglitibas iniciativu centrs:

www.iic.lv

Biedriba ,,Latvijas krievu valodas un literatiiras
pasniedz€ju asociacija” www.lapryal.org

LU Jauno geografu skola www.jgs.lv
Metodiskie materiali socialajas zinibas un
zinatn€s Www.europa.eu

Skolotaju rokasgramata un macibu materiali
par starptautiskas attistibas palidzibu
https://europa.eu/eyd2015/Iv/content/teachers-
corner

Karjera www.cv.lv

Metodiskie materiali visos macibu priekSmetos
www.uzdevumi.lv

Izglitibas socialais tikls www.nakotnesskola.lv
Izglitibas attistibas centrs www.www.iac.edu.lv
UNESCO Latvijas Nacionala komisija
WWW.unesco.lv

Latvijas filmu vietne www.filmas.lv
Kultarizglitiba www.kulturaskanons.lv
Izdevnieciba, macibu centrs ,,Lielvards”
www.lielvards.lv

Pasvaldibas
[Tmenis

Pilsétas dome:

Izglitiba pasvaldiba — domes
priekSsédetaja 1.vietnieka
parraudzibas joma.

Apbalvojumi par sasniegumiem;
dazadas nominacijas (piem. ,,Goda
pilsétnieks”); atbalsts projektu
administréSana (lidzfinans€jums,
prieksfinansgjums) u.c.

Daugavpils pilsétas Izglitibas
parvalde:

PriekSmetu metodiskas apvienibas
(macibu priekSmetu metodologiskas
inovacijas, eksamenu, olimpiazu,
konkursu norise, kolegialais atbalsts,
konsultacijas)

Atbalsts projektu, karjeras joma
Pedagogu apbalvosana

Pedagoga profesijas prestiza
veicinasana, publicitates
nodrosinasana. Pedagogu vajadzibu
monitorings.

www.daugavpils.lv

www.izglitiba.daugavpils.lv Tematiskas
sadalas: Metodiskais darbs, Projekti u.tml..



http://www.etwinning.lv/
http://www.etwinning.net/
http://www.vsb.lv/
http://www.iic.lv/
http://www.lapryal.org/
http://www.jgs.lv/
http://www.europa.eu/
https://europa.eu/eyd2015/lv/content/teachers-corner
https://europa.eu/eyd2015/lv/content/teachers-corner
http://www.cv.lv/
http://www.uzdevumi.lv/
http://www.nakotnesskola.lv/
http://www.www.iac.edu.lv/
http://www.unesco.lv/
http://www.filmas.lv/
http://www.kulturaskanons.lv/
http://www.lielvards.lv/
http://www.daugavpils.lv/
http://www.izglitiba.daugavpils.lv/
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Pedagogu talakizglitibas
nodrosinasana (DU piedavatas
talakizglitibas programmas)

Ar izglitibas jautajumiem saistitas
NVO (Daugavpils pilséta)

http://du.lv/lv/talakizglitiba/pedagogiem

www.erfolg.lv
www.intence.lv

Macibu
iestades
(darba vietas)
Iimenis

Pedagogu iesaistisana skolas darba
planosana (caurskatamiba)

Jauno pedagogu, kolégu mentorésana
Iestades tradicijas

Iestades ieksgjie normativie akti

Iestades majaslapa



http://du.lv/lv/talakizglitiba/pedagogiem
http://www.erfolg.lv/
http://www.intence.lv/

Informativais materials izglitibas iestaZzu vaditajiem par normativajiem

14

dokumentiem, kas saistiti ar iestades izglitibas un saimnieciska procesa vadibu
un organizaciju

Nr.p.

Amata
pienakumi

Normativais
dokuments

Normativa akta Nr.
un datums

Piezimes

Izglitibas
iestades statuss,
valsts izglitibas
standarta
istenoSana,
programmu
licencéSana un
akreditacija

Izglitibas iestazu
registracijas kartiba

MK 23.11.2004.
noteikumi Nr.965

Gimnazijas un valsts
gimnazijas statusa
pieskirSanas un
anuléSanas kartiba un
kriteriji

MK 20.03.2001.
noteikumi Nr.129

Noteikumi par valsts
vispargjas videjas
izglitibas standartu,
vispargjas videjas
izglitibas macibu
priekSmetu
standartiem un
izglitibas programmu
paraugiem

MK 21.05.2013.
noteikumi Nr.281

Noteikumi par valsts
pamatizglitibas
standartu,
pamatizglitibas
macibu priekSmetu
standartiem un
pamatizglitibas
programmu
paraugiem

MK 12.08.2014.
noteikumi Nr.468

Vispargjas un
profesionalas
izglitibas programmu
licenc€Sanas kartiba

MK 14.07.20009.
noteikumi Nr.775

Kartiba, kada
akredite vispargjas un
profesionalas
izglitibas
programmas,
izglitibas iestades un
eksaminacijas centrus

MK 14.09.2010.
noteikumi Nr.852

Izglitojama
uznemsana un
atskaitiSana no

Noteikumi par
kartibu, kada
izglitojamie tiek

MK 28.02.2012.
noteikumi Nr.149




izglitibas
iestades

uznemti visparejas
izglitibas iestades un
atskaitTti no tam, un
obligatajam prasibam
parcelSanai uz
nakamo klasi

Kartiba, kada
izglitojamo uznem
internatskola,
specialaja izglitibas
iestade un specialaja
pirmsskolas izglitibas
grupa, ka arT atskaita
no specialas izglitibas
iestades un specialas
pirmsskolas izglitibas
grupas

MK 31.08.2010.
noteikumi Nr.820

Kartiba, kada bernu
1evieto socialas
korekcijas izglitibas
iestade

MK 03.02.2004.
noteikumi Nr.59

10.

Kartiba, kada
nepilngadigam
patveruma
mekletajam
nodroSina izglitibas
ieguves iespejas

MK 23.02.2010.
noteikumi Nr.174

11.

Prasibas bérnu
uzraudzibas
pakalpojuma
sniedz&jiem un bérnu
uzraudzibas
pakalpojuma
sniedzgju
registréSanas kartiba

MK 16.07.2013.
noteikumi Nr.404

12.

Kartiba, kada bérni

tiek uznemti 1.klasé
Daugavpils pilsétas

vispargjas izglitibas
iestades

www.izglitiba.daugav
pils.lv

13.

Noteikumi par
izglitojamo skaitu
Daugavpils pilsétas
vispargjas izglitibas
iestazu, specialas
izglitibas iestazu un
pedagogiskas
korekcijas klas€s

Daugavpils pilsétas
domes 12.03.2015.
lémums Nr.91 par
grozijumiem
noteikumos

14.

Izglitibas
statistika un
valsts izglitibas
informacijas
sisteéma

Valsts izglitibas

informacijas sistémas
saturs, uzturéSanas un
aktualizacijas kartiba

MK 17.08.2010.
noteikumi Nr.788
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15. Obligato izglitibas MK 04.08.2009.
vecumu sasnieguso noteikumi Nr.871
bérnu uzskaites
kartiba

16. Noteikumi par MK 02.12.2008.
Latvijas izglitibas noteikumi Nr.990
klasifikaciju

17. Valsts izglitibas MK 17.08.2010.
informacijas sistémas | noteikumi Nr.89
saturs, uzturéSanas un
aktualizacijas kartiba

18. Noteikumi par valsts | MK 20.08.2013.
statistikas parskatu noteikumi Nr.594
veidlapu paraugiem
izglitibas joma

19. Par informaciju IZM 02.05.2013.
sniegSanu sisteéma veéstule Nr.01-

14/1985

20. Noteikumi par DPIP 10.02.2014.
informacijas rikojums Nr.89-r
uzturéSanu
Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldes
majaslapa

21. Par Valsts izglitibas | Rik. 20.03.2015. Nr.
informacijas sist€émas | 192-r
datu kvalitati un
kontroli

22. Drosas, Bérnu tiesibu

veselibai aizsardzibas likums
nekaitigas,

psihologiski

labveligas vides

nodrosinasana

izglitibas

iestadeé un

bérnu tiestbu

aizsardzibas

nodrosinasana

23. Kartiba, kada MK 01.02.2011.
izglitibas iestade noteikumi Nr.89
informé izglitojamo
vecakus, pasvaldibas
vai valsts iestades, ja
izglitojamais bez
attaisnojosa iemesla
neapmekle izglitibas
iestadi

24, Kartiba, kada MK 14.06.2005.

veicama personu
obligata mediciniska
un laboratoriska
parbaude, obligata un

noteikumi Nr.413
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piespiedu izoléSana
un arstéSana
infekcijas slimibu
gadijumos

25.

Kartiba, kada
nodroS§inama
izglitojamo
profilaktiska
veselibas apriipe un
pirmas palidzibas
pieejamiba izglitibas
iestades

MK 23.03.2010.
noteikumi Nr.277

26.

Higiénas prasibas
vispargjas
pamatizglitibas,
vispargjas videjas
izglitibas un
profesionalas
izglitibas iestadem

MK 27.12.2002.
noteikumi Nr.610

27.

Kartiba, kada
nodroSinama
izglitojamo drosiba
izglitibas iestades un
to organiz&tajos
pasakumos

MK 24.11.2009.
noteikumi Nr.1338

28.

Vispargjas un
profesionalas izglitibas
parvaldes noteikumi
par nelaimes gadijumu,
kuri notikusi ar
izglitojamajiem,
izmekleéSanu un uzskaiti

VPIP* 30.08.2012.
rikojums Nr.225-r

29.

Rikojums par
1zglitojamo droSibu
izglitibas iestades un to
organizetajos
pasakumos

VPIP 13.09.2012.
rikojums Nr.248-r

30.

Rikojums par Bérmu
tiesibu aizsardzibas
likuma ieveroSanu

VPIP 05.11.2012.
rikojums Nr.352-r

31.

Rikojums par infekcijas
slimibu registracijas
kartibu

VPIP 03.12.2012.
rikojums Nr.390-r

32.

Rikojums par
nepiecieSamo atbalsta
personala un atbalsta
pasakumu
nodros§inasanu
izglitibas iestade
gadijumos, kad
izglitojamais apdraud
savu vai Citu personu
dros§ibu, veselibu vai

VPIP 05.06.2013.
rikojums Nr.247-r
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dzivibu

33.

Par MK noteikumu
Nr.610 ,,Higiénas
prasibas vispargjas
pamatizglitibas,
vispargjas vidgjas un
profesionalas izglitibas
lestadem” 59.punkta
ieveroSanu

VPIP 12.12.2013.
rikojums Nr.506-r

34.

Rikojums par
grozijumiem
Kriminallikuma par
psihoaktivajam vielam

DPIP 22.04.2014.
rikojums Nr.207-r

35.

Rikojums par izglitibas
iestazu pasakumu
saturu

DPIP 09.10.2014.
rikojums Nr.487-r

36.

Kvalitativa
izglitibas
procesa
nodro§inasana

Noteikumi par
vispargjas izglitibas
iestazu pedagogiska
procesa
organizés$anai
nepieciesamo
obligato
dokumentaciju

MK 18.10.2005.
noteikumi Nr.779

37.

Noteikumi par
vispargjas
pamatizglitibas un
vispargjas videjas
izglitibas programmu
istenoSanas izmaksu
minimumu uz vienu
1zglitojamo (gada)

MK 13.09.2001.
noteikumi Nr.399

38.

Noteikumi par
macibu gada un
macibu semestru
sakuma un beigu
laiku

MK noteikumi

Tiek pienemti
katru gadu

39.

Kartiba, kada
izglitibas iestade
informée izglitojamo
vecakus, paSvaldibas
vai valsts iestades, ja
izglitojamais bez
attaisnojosa iemesla
neapmekle izglitibas
iestadi

MK 01.02.2011.
noteikumi Nr.89

40.

Kartiba, kada
izglitibas iestade
(iznemot augstskolas
un koledZzas)
nodrosSina
bibliotekaros un
informacijas

MK 27.12.2011.
noteikumi Nr.1002
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pakalpojumus

41.

Kartiba, kada valsts
un pasvaldibas
organiz€ un finansé
macibu lidzeklu
izdoSanu un iegadi
izglitibas iestadém

MK 17.09.2013.
noteikumi Nr.893

42.

Kartiba, kada izveérte
un apstiprina macibu
literatiiras atbilstibu
valsts pamatizglitibas
standartam un
vispargjas vidgjas
izglitibas standartam

MK 17.09.2013.
noteikumi Nr.894

43.

Kartiba, kada
organizgjama ilgstosi
slimojosu izglitojamo
izglitoSanas arpus
izglitibas iestades

MK 04.04.2006.
noteikumi Nr.253

44,

Kartiba, kada
izglitojamie
atbrivojami no
noteiktajiem valsts
parbaudijumiem

MK 11.03.2003.
noteikumi Nr.112

45.

Socialas korekcijas
izglitibas iestades
ieksgjas kartibas
noteikumi

MK 01.02.2011.
noteikumi Nr.88

46.

Kartiba, kada
izsniedzami valsts
atziti visparejas
izglitibas dokumenti

MK 06.11.2006.
noteikumi Nr.913

47.

Metodiska darba
nodrosSinasanas un
koordinéSanas kartiba
Daugavpils pilsétas
pasvaldibas izglitibas
iestazu
pedagogiskajiem
darbiniekiem

VPIP 20.12.2012.
rikojums Nr.430-r

48.

Parskats par
vispargjas izglitibas
dokumentu apriti

DPIP 09.09.2013.
rikojums Nr.337-r

49.

Vispargjas izglitibas
iestazu tikla attistibas
koncepcija 2013.-
2017.gadam.

Daugavpils pilsétas
domes 11.04.2013.
lémums Nr.141

www.izglitiba.
sadala
Normativie
dokumenti

50.

Macibu
sasniegumi,
olimpiades,
valsts
parbaudijumi

Noteikumi par valsts
parbaudijumu norises
kartibu

MK 06.04.2010.
noteikumi Nr.334
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51.

Valsts parbaudijumu
norises kartiba

MK 17.12.2013.
noteikumi Nr.1510

52,

Noteikumi par valsts
parbaudes darbu
norises laiku

MK noteikumi

Tiek pienemti
katru gadu

53.

Noteikumi par
centralizeto eksamenu
saturu un norises
kartibu

MK 06.04.2010.
noteikumi Nr.335

54.

Kartiba, kada
izglitojamie
atbrivojami no
noteiktajiem valsts
parbaudijumiem

MK 11.03.2003.
noteikumi Nr.112

55.

Macibu priekSmetu
olimpiazu
organizé$anas
noteikumi

MK 05.06.2012.
noteikumi Nr.384

56.

Kartiba, kada
dibinami valsts
institliciju un
pasvaldibu
apbalvojumi

MK 05.10.2014.
noteikumi Nr.928

57.

Vispargjas un
profesionalas
izglitibas parvaldes
apbalvojumu
pieskirSanas kartiba

VPIP 18.04.2013.
rikojums Nr.177-r

58.

Speciala
izglitiba un
atbalsts
bérniem ar
Ipasam
vajadzibam

Kartiba, kada
izglitojamo uznem
internatskola,
specialaja izglitibas
iestad@ un specialaja
pirmsskolas izglitibas
grupa, ka arT atskaita
no specialas izglitibas
iestades un specialas
pirmsskolas izglitibas
grupas

MK 31.08.2010.
noteikumi Nr.820

59.

Kritériji un kartiba,
kada specialas
izglitibas iestadei
pieskir specialas
izglitibas attistibas
centra statusu

MK 29.04.2003.
noteikumi Nr.221

60.

Specialas izglitibas
iestazu, vispargjas
izglitibas iestazu
specialas izglitibas
klaSu (grupu) un
internatskolu
finans€Sanas kartiba

MK 31.08.2010.
noteikumi Nr.825

61.

Noteikumi par

MK 16.10.2012.
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pedagogiski
mediciniskajam
komisijam

noteikumi Nr.709

62.

Noteikumi par
vispargjas
pamatizglitibas un
vispargjas vidgjas
izglitibas iestazu
nodroSinajumu
atbilstosi izglitojamo
specialajam
vajadzibam

MK 16.10.2012.
noteikumi Nr.710

63.

Kartiba, kada pieskir
un finansg asistenta
pakalpojumu
izglitibas iestade

MK 09.10.2012.
noteikumi Nr.695

64.

Kartiba, kada
Latvijas Neredzigo
biedriba un Latvijas
Nedzirdigo savieniba
sniedz socialas
rehabilitacijas
pakalpojumus un
nodrosina tehniskos
paliglidzeklus —
tiflotehniku un
surdotehniku

MK 15.12.2009.
noteikumi Nr.1472

65.

Macibu sasniegumu
verteésanas kartiba
specialas izglitibas
programmas

MK 20.06.20086.
noteikumi Nr.492

66.

Kartiba, kada
izglitojamie
atbrivojami no
noteiktajiem valsts
parbaudijumiem

MK 11.03.2003.
noteikumi Nr.112

67.

Kartiba, kada
izsniedzami valsts atziti
vispargjas izglitibas
dokumenti

MK 06.11.2006.
noteikumi Nr.913

68.

Socialas korekcijas
izglitibas iestades
ieksgjas kartibas
noteikumi

MK 01.02.2011.
noteikumi Nr.88

69.

Kartiba, kada tiek
nodrosinatas
Daugavpils pilsétas
pedagogiski
mediciniskas
komisijas s€édes

DPIP 01.12.2014.
rikojums Nr.570-r

70.

Rikojums par
Daugavpils pilsétas
pedagogiski

DPIP 24.03.2015.
rikojums Nr.197-r
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mediciniskas
komisijas sastavu

71.

Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldes
Izglitibas atbalsta
nodalas Ieklaujosas
izglitibas atbalsta
centra reglaments

10.02.2014.

72,

Interesu
izglitiba

Interesu izglitibas
programmu
finanséS$anas kartiba

MK 28.08.2001.
noteikumi Nr.382

73.

Kartiba, kada valsts
finans€ profesionalas
1evirzes makslas,
miizikas un dejas
izglitibas
programmas

MK 27.12.2011.
noteikumi Nr.1035

74.

Noteikumi par
intereSu izglitibas
nodrosinasanas
kartibu Daugavpils
pilsétas pasvaldiba

DPIP 02.03.2015.
rikojums Nr.163-r

76.

Edinasana un
uztura normas

Kartiba, kada
aprékina, pieskir un
izlieto valsts budzeta
paredzetos lidzeklus
pasvaldibam
pamatizglitibas
iestades skolénu
€dinasanai

MK 28.12.2010.
noteikumi Nr.1206

77,

Kartiba, kada pieskir,
administré un
uzrauga valsts un
Eiropas Savienibas
atbalstu piena
produktu piegadei
izglitojamiem
vispargjas izglitibas
iestades

MK 01.02.2011.
noteikumi Nr.106

78.

Kartiba, kada pieskir,
administré un
uzrauga valsts un
Eiropas Savienibas
atbalstu auglu un
darzenu piegadei
skoléniem vispargjas
izglitibas iestades

MK 03.08.2010.
noteikumi Nr.737

79.

Noteikumi par uztura
normam izglitibas
iestazu
izglitojamiem,
socialas apriipes un
socialas

MK 13.03.2012.
noteikumi Nr.172
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rehabilitacijas
institiiciju klientiem
un arstniecibas
iestazu pacientiem

80.

Rikojums par
€dinasanas
pakalpojumu
apmaksas
organizaciju

DPIP 16.10.2013.
rikojums Nr.427-r

81.

Partikas produktu
uzskaites kartiba
Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldes
1estades, kuras
nodroSina €dinasanas
pakalpojumu
sniegSanu

DPIP 30.06.2014.
rikojums Nr.330-r

82.

Kartiba, kada tiek
organizéeta
izglitojamo &dinasana
Daugavpils pilsétas
vispargjas
pamatizglitibas un
vidgjas izglitibas
iestades un kartiba,
kada tiek veikti
norékini saskana ar
2012.gada 12.julijja
saistoSajiem
noteikumiem Nr.14
,,Edinasanas
izdevumu
atvieglojumi
izglitojamajiem”

DPIP 03.11.2014.
rikojums Nr.535-r

83.

Daugavpils pilsétas
domes 2015.gada
11.j0inija saistoSie
noteikumi Nr.26
,,Edinasanas
izdevumu
kompensésana
izglitojamajiem”

Domes 11.06.2015.
I[émums Nr. 253

84.

Personalresursi

Noteikumi par
pedagogu profesiju
un amatu sarakstu

MK 10.05.2011.
noteikumi Nr.354

85.

Noteikumi par
pedagogiem
nepiecieSamo
izglitibu un
profesionalo
kvalifikaciju un
pedagogu

profesionalas

MK 28.10.2014.
noteikumi Nr.662
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kompetences
pilnveides kartibu

86.

Kartiba, kada tiek
izvertets, vai atlauja
stradat par pedagogu
personai, kas bijusi
sodita par tiSu
kriminalparkapumu
vai mazak smagu
noziegumu, nekait€s
izglitojamo interesém

MK 15.04.2014.
noteikumi Nr.195

87.

Pedagogu
profesionalas
darbibas kvalitates
novertesanas kartiba

MK 17.06.2014.
noteikumi Nr.350

88.

Kartiba un vértesanas
nosacijumi valsts un
pasvaldibu izglitibas
iestazu (iznemot
augstskolas un
koledZas) vaditaju un
pasvaldibu izglitibas
parvalzu vaditaju
amatu pretendentu
atlase

MK 19.08.2014.
noteikumi Nr.496

89.

Noteikumi par valsts
valodas zinasanu
apjomu un valsts
valodas prasmes
parbaudes kartibu
profesionalo un
amata pienakumu
veikSanai, pastavigas
uzturéSanas atlaujas
sanemsSanai un
Eiropas Kopienas
pastaviga iedzivotaja
statusa iegtiSanai un
valsts nodevu par
valsts valodas
prasmes parbaudi

MK 07.07.20009.
noteikumi Nr.733

90.

Noteikumi par valsts
nodevu par valsts
valodas prasmes
atestaciju
profesionalo un
amata pienakumu
veikSanai

MK 22.08.2000.
noteikumi Nr.289

91.

Kartiba, kada
aprékina un sadala
valsts budzeta
mérkdotaciju
pasvaldibu izglitibas

MK 22.12.2009.
noteikumi Nr.1616

24



iestadém bérnu no
piecu gadu vecuma
izglitoSana
nodarbinato
pirmsskolas izglitibas
pedagogu darba
samaksai un
pasvaldibu vispargjas
pamatizglitibas un
vispargjas videjas
izglitibas iestazu

pedagogu darba
samaksali

92. Pedagogu darba MK 28.07.20009.
samaksas noteikumi | noteikumi Nr.836

93. Noteikumi par valsts | MK 21.06.2010.
un pasvaldibu noteikumi Nr.541
institlciju
amatpersonu un
darbinieku atlidzibas
uzskaites sist€tmu

94, Kartiba, kada MK 14.12.1999.
pedagogam pieskir noteikumi Nr.404
atvalinajumu macibu
lidzekla izstradei

95. Vispargjas un VPIP 31.10.2012.
profesionalas rikojums Nr.349-r.
izglitibas parvaldes DPIP 03.02.2014.
darba kartibas rikojums Nr.75-r
noteikumi

96. Rikojums par VID VPIP 18.09.2013.
iesniedzamo rikojums Nr.349-r
informaciju

97. Rikojums par darba | VPIP 20.01.2014.
samaksas izmaksas rikojums Nr.25-r
datumiem

98. Korupcijas risku DPIP 15.10.2014.
analize un rikojums Nr.495-r
pretkorupcijas
pasakumu plans
Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldé un
tas padotibas iestades

99. Rikojums par darba DPIP 27.10.2014.
samaksas izmaksam | rikojums Nr.524-r
darbiniekiem

100. Rikojums par DPIP 26.01.2015.
personala datu rikojums Nr.48-r
ievadiSanu,
papildinasanu un
uzturéSanu

101. Dokumentu paraugi | Iesniegumu, rikojumi

102. | Transporta Noteikumi par MK 04.08.20009.
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izmantoSana

pasazieru
kategorijam, kuras ir
tiesigas izmantot
braukSanas maksas
atvieglojumus
marsrutu tikla
marSrutos

noteikumi Nr.872

103.

Sabiedriska
transporta
pakalpojumu
sniegSanas un
izmantoSanas kartiba

MK 28.08.2012.
noteikumi Nr.599

104.

Par personiga
automobila
izmantoSanu

Veéstule 16.01.2015.
Nr.11.-8./75

105,

Noteikumi par
transportlidzeklu
izmantoSanu un
izdevumu uzskaites
kartibu Daugavpils
pilsétas paSvaldiba

Domes 23.12.2014.
lemums Nr.624

106.

Ieksgjie noteikumi
par kartibu, kada tiek
pieteikts un izmantots
Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldes
autotransports

DPIP 26.01.2015.
rikojums Nr.49-r

107.

FinanSu
resursu
izmanto$ana

Par mobilo telefonu
sarunu limitiem
Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldes
padotiba esoso
pamata, vispargjas
vidgjas, intereSu un
specialas izglitibas
iestazu direktoriem

DPIP 16.03.2015.
rikojums Nr.186-r

108.

Metodisko apvienibu
organizeto pasakumu
finans€Sanas kartiba
Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldé

DPIP 20.08.2015.
rikojums Nr.411-r

109.

Rikojums par
dokumentu apriti
reprezentacijas
izdevumu uzskaitei
un norakstiSanai
Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldes
padotibas iestades

DPIP 23.01.2015.
rikojums Nr.45-r

110.

Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldes
iepirkumu plans
kart¢jam gadam

DPIP rikojums
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111. Precu un DPIP 27.03.2015.
pakalpojumu iegades | rikojums Nr.199-r
kartiba Daugavpils
pilsetas Izglitibas
parvaldé un tas
padotibas iestades

112. Kases operaciju DPIP 15.10.2014.
uzskaites noteikumi | rikojums Nr.500-r
Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldé

113. Noteikumi par Daugavpils pilsétas
davinajumu domes noteikumi
(ziedojumu) Nr.3 ar grozijumiem
pienemsanu, 26.06.2014. Nr.334
izlietoSanu un un 23.07.2015.
uzskaiti Daugavpils | Nr.312
pils€tas paSvaldibas
iestades

114. Par Daugavpils Domes 24.10.2013.
pilsetas pasvaldibas | lémums Nr.453
iestades ,,Visparégjas
un profesionalas
izglitibas parvalde”
padotiba esoso
Daugavpils pilsétas
pasvaldibas izglitibas
iestazu maksas
pakalpojumu cenradi

115. Publisko iepirkumu VPIP 20.12.2012.
organiz&Sanas kartiba | rikojums Nr.431-r

116. Finan$u un VPIP 26.03.2014.
gramatvedibas rikojums Nr.165-r
dokumentu aprites
kartiba Daugavpils
pilsétas Izglitibas
parvalde

117. Rikojums par DPIP 12.03.2015.
davinajumu rikojums Nr.179-r
(ziedojumu)
pienemsanu

118. Vispargjas un Domes 14.02.2013.
profesionalas lémums Nr.42
izglitibas parvaldes

padotiba esoso
vispargjas un intereSu
izglitibas iestazu
pedagogu darba
samaksai un valsts
socialas
apdroSinasanas
obligatajam
iemaksam, un
pargjiem izdevumiem
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paredzetas valsts
budzeta
meérkdotacijas
aprékina un sadales
noteikumi

119. Dokumentu paraugi | Izglitibas iestades
veidlapa par
grozijumiem
pasvaldibas budzeta
tame

120. | Materialo Noteikumi par DPIP 16.07.2015.

resursu remontmaterialu rikojums Nr.392-r
izmantoSana uzskaiti un
norakstiSanu
Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldé
121. Noteikumi par Domes 23.12.2014.
reprezentacijas lémums Nr.625
izdevumu uzskaites
un norakstiSanas
kartibu Daugavpils
pilsétas pasvaldiba

122. Rikojums par resursu | VPIP 22.02.2013.

taupibu rikojums Nr.93-r
123. Rikojums par DPIP 29.05.2014.
teritoriju rikojums Nr.290-r
labiekartoSanu un
uzturéSanu

124. Rikojums par DPIP 24.03.2015.
izglitibas iestazu rikojums Nr.193-r
sporta laukumu
1zmantoSanu

125. Eku un buvju DPIP 19.12.2014.
apsekoSanas un rikojums Nr.601-r
ekspluatacijas
noteikumi

126. Rikojums par Domes 23.02.2011.

informacijas rikojums Nr.18

iesniegSanu par
pasSvaldibas iestazu
bilanceé esoSo objektu
nomas ligumiem

(2012-2014), DPIP-Daugavpils pilsétas Izglitibas parvalde (kops 2014.g.)
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Izmantotie avoti un resursi

1. Projekts ,,Skolas ka sateliti attistibas izglitiba“ Aptauja par attistibas jeb globalas izglitibas
jautajumu izpratni. Projekta nosléguma aptaujas rezultatu zinojums. Riga, 2011.

2. LLU Socialo un humanitaro zinatnu institiita pétniecu grupa. Petijums: Izglitibas darbinieku
vajadzibas nodarbinatibas stabilitates un cieniga darba apstaklu nodrosinasanai un $o
jautajumu aktualizéSanai kolektivajos Iigumos. LIZDA, 2013.

3. Pedagogu talakizglitibas vajadzibu izp&te. P&tijuma rezultatu zinojums. LR Izglitibas un
zinatnes ministrija. Riga, 2011.

4. Petijums par kultiirdaudzveidibas lomu izglitiba. IAC, 2009.

5. http://likumi.lv/doc.php?id=270934

6. http://providus.lv/article/veiksmigs-radoss-un-motivets-skolotajs-skolenu-macisanas-
motivacijas-veicinatajs

7. https://www.e-Kklase.lv/Iv/zina/zinas/aktualitates/skolenu-motivacija-liela-mera-ir-atkariga-
no-skolotaja/

8. Zinojums ,,Skolotaja profesija Eiropa: prakse, pastéls un politika”
http://viaa.gov.lv/lat/izglitibas_petijumi/eurydice/eurydice jaunumi/?text id=38428

Biedribas ,,Izglitibas iniciativu centrs” projektu materiali: Kompetents pedagogs 21.gs; www.iic.lv

9. Celma D. Vaditajs un vadiSana izglitiba. Riga, Raka, 2006, 217 Ipp.

10. Smite A. Izglitibas iestades vadiba. I da]a. Riga, Raka, 2004, 256 Ipp.

11. Smite A. Izglitibas iestades vadiba. II dala. Riga, Raka, 2004, 266 Ipp.

12. Zurnals ,,Ypasnenue kommanueii». http://www.zhuk.net/page/php?id=165

13. Buenpenue coanancupoBaHHOM cucTeMsbl okaszareneit. Horvath& Partners,M.: Anbnuna
busnec bykc, 2005. http://www.iteam.ru
14. [[I/IKaHOBa M. C6aJ'IaHCI/IpOBaHHa}I cHCTEeMa MoKa3aTelied Kak OCHOBA CHCTEMBI YIpaBJICHUA

nepcoHanoM. http://www.piter-consult.ru/home/Articles/hr-managment-articles /Hr-balanced-
scorecard.html.
http://skolotajs.Iv/aktualitates/Lists/JAUNUMIIZGLITIBA/disp.aspx?1D=286&ContentTypeld=0x0104003
480BD03C3908D4B9B5E816B9239175C
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Pedagogu motivacijas monitoringa aptaujas anketas paraugs

Daugavpils paSvaldiba, pedagogu monitorésana par motivaciju

Atzimét ar X
Dzimums: Siev.
Vecums: I:l

Pedagogiskais stazs (gadi):

Stradaju ka (izv€leties tikai vienu): I%jlagogs
administracija

atbalsta personals

[ ]

Drizak Ja Drizak
ja né

1. Apstakli, faktori, kas motiveé biit pedagogam:

-darba laiks

-atvalinajums vasara

-socialas garantijas

-Citu neko neprotu

-nav citu iesp&ju (darba vietas)

-darba alga

-zinatkare

-darbs ar bérniem/jaunieSiem

-iesp&ja radosi izpausties

-neplanotas situacijas

-interese par jomu, ko pasniedz

Cits variants:

2. Apstakli, faktori, kas mazina motivaciju biit pedagogam:

-atbildiba par audzinaSanas procesu

-atbildiba par skolénu macibu rezultatiem

-lielais (virs 28) skolénu skaits klase

-darba apjoms

-birokratiskais slogs no parraudzibas institiicijam

-skolénu zema motivacija

-darba alga

-musdienu mainigas prasibas

-nespéja pielagoties mainigajiem argjiem apstakliem

-formalas prasibas

-profesijas prestizs

-materialo un metodisko resursu trukums skola

-nepiecieSamiba stradat arpus darba laika

Cits variants:

3. Materialie, tehniskie, tiesiskie resursi, kas motivé biuit
pedagogam:

- pozitiva darba vide
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-darba materialu pieejamibu

-dokumentu aprites kartibas skaidriba

- skola notieko$o procesu skaidriba (riciba nestandarta situacijas)

- IT (projektors, dators, interaktiva tafele) pieejamiba

-saprotams darba process

-lietderiga, procesus veicinosa kontrole

-pozitiva parraudziba

-socialas garantijas

Cits variants:

4. Emocionalas un socialas vides faktori, kas motivé stradat labak:

-attiecksme no vadibas puses

-emocionala izdegSana

-vadiba pamana manu individualitati

-augstakstavoso instancu atziniba

-skolénu macibu sasniegumi

-kolegialitate

-bailes

-vecumposmu psihologijas zinaSanas

-pedagogu kvalitates pakapes iegiiSana

-atbalsta organizacijas (prickSmetu asociacijas, MA, NVO u.c)

-neformala saskarsme kulttira

-tehnologiju izraisita atsveSinatiba

-profesionalais atbalsts

-pasa gimene un veseliba

Cits variants:

Sis materials ir izstraddats ar Norvégijas finansu instrumenta 2009.-2014. gada perioda programmas
"Kapacitdtes stiprindsana un institucionala sadarbiba starp Latvijas un Norvégijas valsts institicijam,
vietéjam un regionalam iestadem" atbalstu projekta "Lietpratiga pdarvaldiba un Latvijas pasvaldibu
veiktspéjas uzlabosana" ietvaros.

Par ta saturu pilniba atbild Daugavpils pilsétas Izglitibas pdrvalde, un tas neatspogulo Programmas un
iesaistito valstu oficidlo viedokli.



